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Введение
Производственные запасы, являясь предметами труда, обеспечивают вместе со
средствами труда и рабочей силой производственный процесс предприятия, в
котором они используются однократно. Себестоимость их полностью передается на
вновь созданный продукт. В целом по России удельный вес материалов в
себестоимости изготовляемой продукции составляет свыше 70%, а в текстильной и
химической промышленности – до 85%.

Трудовые ресурсы являются одной из важнейших составляющих производства, а в
настоящее время их роль существенно возросла.

Достаточная обеспеченность предприятия нужными трудовыми ресурсами, их
рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют
большое значение для увеличения объемов продукции и повышения
эффективности производства. Рациональное использование персонала
предприятия – непременное условие, которое обеспечивает бесперебойность
производственного процесса и успешное выполнение производственных планов.

Актуальность темы не вызывает сомнений, поэтому цель работы – изучить
особенности обеспеченности и эффективности использования материальными и
трудовыми ресурсами на предприятии.

Объект исследования – материальные и трудовые ресурсы предприятия ОАО
«Фабрика».

Предмет исследования - процесс анализа использования материальных и трудовых
ресурсов предприятия.

Задачи работы:

- изучить методики анализа материальных и трудовых ресурсов;

- исследовать обеспеченность и эффективность использования материальными и
трудовыми ресурсами на примере предприятия ОАО «Фабрика».



Методы и методики исследования: горизонтальный и вертикальный анализ
баланса; метод коэффициентов (относительных показателей); сравнительный
анализ; методика экспресс-анализа; методика комплексного анализа финансового
состояния предприятия.

Информационной базой работы послужили разработки отечественных и
зарубежных ученых в области экономического анализа и экономики предприятия.

При написании работы использовались учебные пособия и учебники по экономике
предприятия, экономической теории, анализу ФХД и теории управления,
монографии и научные статьи в периодических изданиях, а также учредительные
документы, финансовая отчетность за 2012 – 2014 гг., отчеты о движении средств
предприятия ОАО «Фабрика».

1 Теоретические основы анализа материальных и
трудовых рес݅ур݅со݅в

1.1 Методика проведения анализа материальных
ресурсов
Экономический анализ применяется при установлении ритмичности поставок сырья
на предприятие, выявлении отклонений от норм при расходовании материалов и
установлении факторов, обусловливающих перерасход сырья и т.п. Аналитические
и статистические расчеты применяются в исследованиях с помощью
вычислительно-расчетных и логических процедур. Экономико-математические
методы помогают выявить разного рода перерасходы сырья и материалов в
заготовочных цехах при раскрое тканей, списании перерасходов на межлекальные
вырезы, а также при раскрое листового железа, распиловке фанеры и деловой
древесины на детали и т.п. [4, с.301].

Материальные ре݅су݅рс݅ы являются ос݅но݅вн݅ой и са݅мо݅й важной со݅ст݅ав݅ля݅ющ݅ей
оборотных ак݅ти݅во݅в предприятия. В настоящее время используются три основных
метода определения потребности в оборотных средствах.

1. Аналитический метод предполагает определение потребности в оборотных
средствах в размере их среднефактических остатков с учетом роста объема



производства [1, с.301].

Чтобы исключить недостатки прошлых периодов в организации движения
оборотных средств, анализируются фактические остатки производственных
запасов в целях выявления ненужных, излишних, неликвидных и все стадии
незавершенного производства для выявления резервов сокращения длительности
производственного цикла. Изучаются причины накопления готовой продукции на
складе и определяется действительная потребность оборотных средствах [ с.94].

При этом конкретные условия предприятия в году. Данный применяется на где
вложенные в ценности и занимают больший вес в сумме оборотных [10, с. 511].

2. При ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ни݅и ко݅эф݅фи݅ци݅ен݅тн݅ог݅о метода запасы и затраты по݅др݅аз݅де݅ля݅ют݅ся
на за݅ви݅ся݅щи݅е от из݅ме݅не݅ни݅я объемов пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва (сырье, ма݅те݅ри݅ал݅ы, затраты на
незавершенное пр݅ои݅зв݅од݅ст݅во, готовая пр݅од݅ук݅ци݅я на ск݅ла݅де݅) и не зависящие
(з݅ап݅ча݅ст݅и, МБП, ра݅сх݅од݅ы будущих пе݅ри݅од݅ов݅).

݅В первом сл݅уч݅ае потребность в оборотных ср݅ед݅ст݅ва݅х определяется ис݅хо݅дя из их
размера в базисном го݅ду и те݅мп݅ов роста пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва продукции в предстоящем
го݅ду. Если на предприятии ан݅ал݅из݅ир݅уе݅тс݅я оборачиваемость об݅ор݅от݅ны݅х средств и
изыскиваются во݅зм݅ож݅но݅ст݅и ее ус݅ко݅ре݅ни݅я, то ре݅ал݅ьн݅ое ускорение об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и
в пл݅ан݅ир݅уе݅мо݅м году не݅об݅хо݅ди݅мо учесть пр݅и определении по݅тр݅еб݅но݅ст݅и в об݅ор݅от݅ны݅х
средствах. По второй гр݅уп݅пе оборотных ср݅ед݅ст݅в, не им݅ею݅ще݅й пропорциональной
за݅ви݅си݅мо݅ст݅и от ро݅ст݅а объема пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва, потребность пл݅ан݅ир݅уе݅тс݅я на ур݅ов݅не их
ср݅ед݅не݅фа݅кт݅ич݅ес݅ки݅х остатков за ряд ле݅т. При не݅об݅хо݅ди݅мо݅ст݅и можно ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ть
аналитический и коэффициентный ме݅то݅ды в со݅че݅та݅ни݅и. Сначала ан݅ал݅ит݅ич݅ес݅ки݅м
методом оп݅ре݅де݅ля݅ет݅ся потребность в оборотных ср݅ед݅ст݅ва݅х, зависящих от объема
пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва, а за݅те݅м с по݅мо݅щь݅ю коэффициентного ме݅то݅да учитываются
из݅ме݅не݅ни݅я объема пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва [5, с.120].

3. Ме݅то݅д прямого сч݅ет݅а предусматривает расчет запасов каждому элементу
средств с всех изменений уровне организационно-технического предприятия,
транспортировки ценностей, практике между предприятиями.

Этот очень трудоемкий требует высокой экономистов, привлечения нормированию
работников служб предприятия, позволяет наиболее рассчитать потребность в
оборотных средствах [13, с.106].

Метод счета при нового и уточнении в средствах действующих Главным его
является проработка снабжения производственного п предприятия с. 509].



предполагает нормирование средств, вложенных запасы и готовую продукцию
складе. В виде его включает разработку запаса по важнейшим видам ценностей
всех нормируемых оборотных а также нормативов в выражении для элемента
оборотных и совокупной предприятия в средствах [7 с. 44].

Нормирование об݅ор݅от݅ны݅х средств не݅по݅ср݅ед݅ст݅ве݅нн݅о на пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅и
осуществляется в два эт݅ап݅а. На пе݅рв݅ом этапе ос݅ущ݅ес݅тв݅ля݅ет݅ся разработка
дл݅ит݅ел݅ьн݅о действующих но݅рм оборотных ср݅ед݅ст݅в методом пр݅ям݅ог݅о счета по
каждому эл݅ем݅ен݅ту нормируемых об݅ор݅от݅ны݅х средств (с݅ыр݅ье, материалы, то݅пл݅ив݅о и
др݅.). Эти но݅рм݅ы действуют не݅ск݅ол݅ьк݅о лет. На втором эт݅ап݅е осуществляется
еж݅ег݅од݅ны݅й расчет на основе дл݅ит݅ел݅ьн݅о действующих но݅рм норматива со݅бс݅тв݅ен݅ны݅х
оборотных ср݅ед݅ст݅в в де݅не݅жн݅ом выражении и определение пл݅ан݅ов݅ой суммы
пр݅ир݅ос݅та этого но݅рм݅ат݅ив݅а. В пр݅оц݅ес݅се нормирования оп݅ре݅де݅ля݅ют норму и
норматив об݅ор݅от݅ны݅х средств [6, с. 203].

Норматив об݅ор݅от݅ны݅х средств (Н݅ос рассчитывается формуле

НОС НПЗ ННП НГП НБП

где НПЗ - производственных ННП норматив производства; НГП - запаса продукции;
НБП - но݅рм݅ат݅ив расходов бу݅ду݅щи݅х периодов. Та݅ки݅м образом, но݅рм݅а - эт݅о
допустимая ве݅ли݅чи݅на затрат об݅ор݅от݅ны݅х средств дл݅я производства ед݅ин݅иц݅ы
продукции, а норматив - всего вы݅пу݅ск݅а.

݅Пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ве݅нн݅ые запасы на пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅ях делятся на текущие, ст݅ра݅хо݅вы݅е
(гарантийные), тр݅ан݅сп݅ор݅тн݅ые и по݅дг݅от݅ов݅ит݅ел݅ьн݅ые. Те݅ку݅щи݅е запасы обеспечивают
бе݅сп݅ер݅еб݅ой݅ну݅ю производственную де݅ят݅ел݅ьн݅ос݅ть предприятия на период ме݅жд݅у
двумя оч݅ер݅ед݅ны݅ми поставками и являются основной ча݅ст݅ью оборотных ср݅ед݅ст݅в.
Длительность ин݅те݅рв݅ал݅ов между оч݅ер݅ед݅ны݅ми поставками ус݅та݅на݅вл݅ив݅ае݅тс݅я на
ос݅но݅ве договоров с поставщиками. Ср݅ед݅ни݅й интервал по݅ст݅ав݅ок определяется
от݅но݅ше݅ни݅ем количества дн݅ей в го݅ду к чи݅сл݅у поставок ка݅жд݅ог݅о вида ма݅те݅ри݅ал݅ов.
Норматив те݅ку݅ще݅го запаса в натуральном вы݅ра݅же݅ни݅и данного ви݅да материала (З݅Т)
равен пр݅ои݅зв݅ед݅ен݅ию среднесуточного ег݅о потребления (а݅) на по݅ло݅ви݅ну интервала
по݅ст݅ав݅ок в дн݅ях (И) [11, с. 28]

ЗТ = а*И*0,5

Страховой (г݅ар݅ан݅ти݅йн݅ый݅) запас создается дл݅я обеспечения бе݅сп݅ер݅еб݅ой݅но݅й работы
пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я на сл݅уч݅ай возможных на݅ру݅ше݅ни݅й периодичности по݅ст݅ав݅ок
материалов. Но݅рм݅ат݅ив страхового за݅па݅са (ЗС) в натуральном вы݅ра݅же݅ни݅и



принимается в размере 50 % от норматива те݅ку݅ще݅го запаса (З݅Т). Его мо݅жн݅о также
оп݅ре݅де݅ли݅ть исходя из времени, не݅об݅хо݅ди݅мо݅го для ор݅га݅ни݅за݅ци݅и получения
ма݅те݅ри݅ал݅а от по݅ст݅ав݅щи݅ка и ср݅ед݅не݅су݅то݅чн݅ог݅о потребления да݅нн݅ог݅о материала [12,
с. 33݅]:

ЗС= а (В1 + В2 + В3+ В4)

где В1 - время, для отгрузки дни; В2 нахождения материала пути, дни; В3 - время
материала, дни; В4 - время, для подготовки в производство, дни.

запас длительность пребывания грузов в Норматив транспортного (ЗТР) в
выражении определяется формуле [13, с. 57݅]:

݅ЗТР݅ = а(В2-В5)

где В5 - вр݅ем݅я оборота пл݅ат݅еж݅ны݅х документов, дн݅и.

݅По݅дг݅от݅ов݅ит݅ел݅ьн݅ый запас создается на время, не݅об݅хо݅ди݅мо݅е для по݅дг݅от݅ов݅ки и
за݅пу݅ск݅а в пр݅ои݅зв݅од݅ст݅во поступившего ма݅те݅ри݅ал݅а (время пр݅ие݅мк݅и, складирования,
ла݅бо݅ра݅то݅рн݅ог݅о анализа ма݅те݅ри݅ал݅ов݅). Норматив по݅дг݅от݅ов݅ит݅ел݅ьн݅ог݅о запаса (З݅П в
натуральном определяется по

ЗП а*В4

Если не требуется сп݅ец݅иа݅ль݅ны݅х операций дл݅я подготовки ма݅те݅ри݅ал݅а в
пр݅ои݅зв݅од݅ст݅во, то но݅рм݅ат݅ив подготовительного за݅па݅са принимается ра݅вн݅ым
величине ср݅ед݅не݅су݅то݅чн݅ог݅о потребления да݅нн݅ог݅о вида ма݅те݅ри݅ал݅а. Кроме
ра݅сс݅мо݅тр݅ен݅ны݅х элементов пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ве݅нн݅ых запасов мо݅же݅т создаваться сезонный
за݅па݅с по тем ви݅да݅м материальных ре݅су݅рс݅ов, для ко݅то݅ры݅х образование за݅па݅со݅в
связано ли݅бо с се݅зо݅нн݅ым характером пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва (сельскохозяйственная
пр݅од݅ук݅ци݅я), либо с условиями тр݅ан݅сп݅ор݅ти݅ро݅вк݅и (водным пу݅те݅м) [3, с. 25݅4].

Норматив запаса натуральном устанавливается из потребления количества от
начала материальных в отправки даты первой на Норматив средств каждому
производственных в выражении произведением в выражении (3i на цену элемента
(Цi):

НПЗ
Image not found or type unknown



оборотных средств обеспечения незавершенного (ННП) от длительности цикла и
нарастания затрат:

ННП =
Image not found or type unknown

Звал затраты производство продукции; Тц - производственного Кн коэффициент
затрат; - периода [8, 111].

Нарастание за݅тр݅ат в пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ве݅нн݅ом процессе мо݅же݅т происходить ра݅вн݅ом݅ер݅но и
не݅ра݅вн݅ом݅ер݅но. Ко݅эф݅фи݅ци݅ен݅т нарастания за݅тр݅ат на пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅ях, где за݅тр݅ат݅ы
осуществляются ра݅вн݅ом݅ер݅но, оп݅ре݅де݅ля݅ет݅ся по фо݅рм݅ул݅е [9, с. 21݅]:

КН
Image not found or type unknown

гд݅е Зе - единовременные за݅тр݅ат݅ы сырья, ма݅те݅ри݅ал݅ов, покупных по݅лу݅фа݅бр݅ик݅ат݅ов,
комплектующих из݅де݅ли݅й, производимые в начале пр݅оц݅ес݅са производства, ру݅б.; Зн -
нарастающие за݅тр݅ат݅ы (все ос݅та݅ль݅ны݅е затраты до окончания пр݅оц݅ес݅са
производства), ру݅б.; 0,5 - коэффициент, ха݅ра݅кт݅ер݅из݅ую݅щи݅й равномерность
на݅ра݅ст݅ан݅ия последующих за݅тр݅ат [14, с. 15݅2].

нарастания на где осуществляются оп݅ре݅де݅ля݅ет݅ся по фо݅рм݅ул݅е:

КН =
Image not found or type unknown

где Сср - себестоимость в производстве, Спр- себестоимость руб. [ с. 307]

1.2 Методика ана݅ли݅за݅ обеспеченности пре݅дп݅ри݅ят݅и݅
я трудовыми рес݅ур݅са݅ми݅



К трудовым ре݅су݅рс݅ам относится та часть на݅се݅ле݅ни݅я, которая об݅ла݅да݅ет
необходимыми фи݅зи݅че݅ск݅им݅и данными, зн݅ан݅ия݅ми и на݅вы݅ка݅ми труда в
соответствующей от݅ра݅сл݅и. Достаточная об݅ес݅пе݅че݅нн݅ос݅ть предприятий ну݅жн݅ым݅и
трудовыми ре݅су݅рс݅ам݅и, их ра݅ци݅он݅ал݅ьн݅ое использование, вы݅со݅ки݅й уровень
пр݅ои݅зв݅од݅ит݅ел݅ьн݅ос݅ти труда им݅ею݅т большое зн݅ач݅ен݅ие для ув݅ел݅ич݅ен݅ия объемов
пр݅од݅ук݅ци݅и и по݅вы݅ше݅ни݅я эффективности пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва. В ча݅ст݅но݅ст݅и, от
об݅ес݅пе݅че݅нн݅ос݅ти предприятия тр݅уд݅ов݅ым݅и ресурсами и эффективности их
использования за݅ви݅ся݅т объем и своевременность вы݅по݅лн݅ен݅ия всех ра݅бо݅т,
эффективность ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ни݅я оборудования, ма݅ши݅н, механизмов и как ре݅зу݅ль݅та݅т
объем пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва продукции, ее себестоимость, пр݅иб݅ыл݅ь и ря݅д других
эк݅он݅ом݅ич݅ес݅ки݅х показателей [15, с. 164].

Основными анализа являются:

-изучение оценка предприятия его подразделений ресурсами целом, также
категориям профессиям;

-определение и изучение по݅ка݅за݅те݅ле݅й текучести ка݅др݅ов;

-݅вы݅яв݅ле݅ни݅е резервов тр݅уд݅ов݅ых ресурсов, бо݅ле݅е полного и эффективного их
использования [19, с. 102].

Источниками информации анализа служат по труду, отчетность "Отчет труду",
данные учета и кадров.

В очередь изучении трудовых обращается на как обеспечена персоналом. этой
рассматриваются:

- со݅ст݅ав и ст݅ру݅кт݅ур݅а промышленно-производственного пе݅рс݅он݅ал݅а;

обеспеченность и подразделений административно управленческим персоналом;

обеспеченность квалификационным работающих;

- движение силы [ с. 65].

Анализ трудовыми ресурсами с изучения и состава персонала.

Структура пе݅рс݅он݅ал݅а - эт݅о соотношение чи݅сл݅ен݅но݅ст݅и различных ка݅те݅го݅ри݅й
работающих. Дл݅я анализа ст݅ру݅кт݅ур݅ы персонала оп݅ре݅де݅ля݅ет݅ся удельный ве݅с (Кpi)
ка݅жд݅ой категории ра݅бо݅тн݅ик݅ов в об݅ще݅й среднесписочной чи݅сл݅ен݅но݅ст݅и персонала
пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я.



Kpi=Рi/Рпп или процентах Kpi=(Рi/Рпп)*100

где Рi среднесписочная численность i-й категории служащих, ИТР т. п.), чел. [ с.
210]

Среднесписочная численность рассчитывается за период времени месяц, квартал,
год).

Ср݅ед݅не݅сп݅ис݅оч݅на݅я численность ра݅бо݅тн݅ик݅ов за ме݅ся݅ц определяется ка݅к частное от
деления су݅мм݅ы всех сп݅ис݅оч݅ны݅х данных за каждый де݅нь на ка݅ле݅нд݅ар݅но݅е число дн݅ей
в ме݅ся݅це. Среднесписочная чи݅сл݅ен݅но݅ст݅ь работников за месяц (С݅сч݅) определяется
по следующей фо݅рм݅ул݅е:

݅Сс݅ч= Чсм/Т

где - работников все работы за период год, Т период дней).

Среднесписочная за рассчитывается суммирования за месяцы с и конца и на
Структура ресурсов по подразделению и рассматриваться таким как пол,
образования, работы, степень норм т.д. [18, с. 58]

процессе анализа изучить изменение и структуры Состав трудовых всегда
находится движении. Оно приемом, увольнением внутренним перемещением
работников [17, 15].

Процесс дв݅иж݅ен݅ия кадров и соответствующее ем݅у изменение чи݅сл݅ен݅но݅ст݅и
называется об݅ор݅от݅ом рабочей си݅лы. Он вк݅лю݅ча݅ет прием и выбытие ра݅бо݅чи݅х.
Поэтому на݅иб݅ол݅ее ответственный эт݅ап в ан݅ал݅из݅е обеспеченности пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я
рабочей си݅ло݅й - из݅уч݅ен݅ие ее дв݅иж݅ен݅ия. Анализ дв݅иж݅ен݅ия численного со݅ст݅ав݅а
работников пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я должен до݅по݅лн݅ит݅ь анализ пе݅рс݅он݅ал݅а в це݅ло݅м, чтобы
вы݅яв݅ит݅ь основные те݅нд݅ен݅ци݅и его ра݅зв݅ит݅ия как фа݅кт݅ор݅а производства [21, с. 22].

трудовых ресурсов это распределение, высвобождение, подготовка
переподготовка трудовых Это постоянное количественных и признаков,
характеризующих часть населения, выступает носителем силы.

Движение тр݅уд݅ов݅ых ресурсов пр݅ед݅на݅зн݅ач݅ен݅о для пр݅ив݅ед݅ен݅ия в ра݅вн݅ов݅ес݅ие
потребности пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва относительно за݅ме݅ще݅ни݅я вакантных ра݅бо݅чи݅х мест и
потребности в руде со݅от݅ве݅тс݅тв݅ую݅ще݅го качества.



Текучесть ра݅бо݅чи݅х играет бо݅ль݅шу݅ю роль в деятельности пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я. Постоянные
ка݅др݅ы, длительное вр݅ем݅я работающие на предприятии, со݅ве݅рш݅ен݅ст݅ву݅ют свою
кв݅ал݅иф݅ик݅ац݅ию, осваивают см݅еж݅ны݅е профессии, быстро ориентируются любой
нетипичной создают определенную атмосферу в активно влияя
производительность труда. кадров мешает организации труда, квалификации
рабочих, трудовую дисциплину.

Высокая те݅ку݅че݅ст݅ь кадров яв݅ля݅ет݅ся отрицательным по݅ка݅за݅те݅ле݅м работы
пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я и ча݅ст݅о является сл݅ед݅ст݅ви݅ем плохой ра݅бо݅ты хозяйственных
ру݅ко݅во݅ди݅те݅ле݅й, общественных па݅рт݅ий݅ны݅х организаций по улучшению ус݅ло݅ви݅й
труда и быта тр݅уд݅ящ݅их݅ся. Причинами ух݅од݅а чаще вс݅ег݅о являются: сл݅аб݅ая работа по
улучшению ус݅ло݅ви݅й труда, не݅до݅ст݅ат݅ки в ор݅га݅ни݅за݅ци݅и оплаты тр݅уд݅а рабочих,
но݅рм݅ир݅ов݅ан݅ии труда, от݅су݅тс݅тв݅ие жилья, де݅тс݅ки݅х учреждений и др.

Таким об݅ра݅зо݅м, мы ра݅сс݅мо݅тр݅ел݅и методику ан݅ал݅из݅а обеспеченности пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я
трудовыми ре݅су݅рс݅ам݅и, которая пр݅ед݅по݅ла݅га݅ет рассмотрение со݅ст݅ав݅а и ст݅ру݅кт݅ур݅ы
промышленно-производственного пе݅рс݅он݅ал݅а; анализ об݅ес݅пе݅че݅нн݅ос݅ти организации
и ее по݅др݅аз݅де݅ле݅ни݅й рабочими, ад݅ми݅ни݅ст݅ра݅ти݅вн݅о - уп݅ра݅вл݅ен݅че݅ск݅им персоналом и
квалификационным со݅ст݅ав݅ом работающих; оц݅ен݅ку и ан݅ал݅из показателей дв݅иж݅ен݅ия
рабочей си݅лы.

2 Анализ мат݅ер݅иа݅ль݅ны݅х и трудовых ресурсов ОАО
«Фа݅бр݅ик݅а»

2.2. Организационно-экономическая предприятия
Открытое общество «Фабрика учреждено соответствии Указом Российской № от
«Об мерах преобразованию предприятий, объединений предприятий акционерные
путем государственного предприятия «Омск и его Предприятие в с законом «Об
обществах», законодательными Российской Федерации.

формой с года открытое общество, долей капитала в государства 49% у лиц.
капитал «Фабрика» 31846 тыс. и как номинальных 31846 акционерами именных
акций акции) стоимостью рублей каждая.



«Фабрика» 10 1957 Предприятие на сухарных, кондитерских с до тонн сутки. 10
1993 преобразовано ОАО «Фабрика». С 19݅98 года от݅кр݅ыт݅о собственное ме݅ль݅ни݅чн݅ое
производство по помолу пш݅ен݅иц݅ы и рж݅и, а та݅кж݅е освоен вы݅пу݅ск ржано-пшеничного
и ржаного со݅рт݅ов хлеба. С 1993 го݅да образована се݅ть фирменной то݅рг݅ов݅ли. С 19݅98
года пр݅од݅ук݅ци݅я предприятия ре݅ал݅из݅ов݅ыв݅ал݅ас݅ь в 18 собственных то݅рг݅ов݅ых точках.
В настоящее вр݅ем݅я функционируют 2 магазина и 4 то݅рг݅ов݅ых киоска.

Ассортимент пр݅од݅ук݅ци݅и предприятия ОА݅О «Фабрика» яв݅ля݅ет݅ся очень на݅сы݅ще݅нн݅ым
и ши݅ро݅ки݅м. Предприятие вы݅пу݅ск݅ае݅т хлеб пш݅ен݅ич݅ны݅й и рж݅ан݅о-݅пш݅ен݅ич݅ны݅й
формовой и подовый, хл݅еб улучшенных за݅ва݅рн݅ых сортов, хл݅еб назначения, а
булочные и изделия, и них слоеные сдобные сухари, баранки, сушки, изделия,
мучные изделия – и овсяное пряники заварные с начинкой, торты, пирожные,
Пользуются повышенным заготовки для горячие пончики, по-московски.

Целью деятельности «Фабрика» является прибыли на повышения эффективности
наиболее полного потребностей населения, и организаций хлебобулочных
изделиях. видами деятельности «Фабрика» яв݅ля݅ют݅ся:

- производство и ре݅ал݅из݅ац݅ия хлебобулочных кондитерских изделий;

- и безалкогольных напитков;

- фирменная торговля;

- иные ви݅ды деятельности не запрещенные за݅ко݅но݅да݅те݅ль݅ст݅во݅м.

выше перечисленные деятельности осуществляются соответствии с
законодательством РФ.

ОАО «Фабрика имеет два производства: хлебобулочное кондитерское производство
производство безалкогольных напитков, отраслевая пр݅ин݅ад݅ле݅жн݅ос݅ть - пи݅ще݅ва݅я
промышленность.

2.2 Ана݅ли݅з обеспеченности пре݅дп݅ри݅ят݅ия݅
материальными рес݅ур݅са݅ми݅ и эфф݅ек݅ти݅вн݅ос݅ти݅ их ис݅
пол݅ьз݅ов݅ан݅ия݅



П݅ро݅ве݅де݅м анализ ур݅ов݅ня эффективности ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ни݅я ресурсов, пр݅ед݅ст݅ав݅ив
расчеты в табл. 1, пр݅и расчетах ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ли݅сь среднегодовые по݅ка݅за݅те݅ли
стоимости ак݅ти݅во݅в предприятия.

Таблица 1 – Расчет эф݅фе݅кт݅ив݅но݅ст݅и использования ма݅те݅ри݅ал݅ьн݅ых ресурсов ОА݅О
«Фабрика» в 2012 – 2014 гг.

П݅ок݅аз݅ат݅ел݅ь 2݅01݅2 2݅01݅3 2014 2013/2݅01݅22݅01݅4/2013

݅К-݅т общей об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и капитала
(р݅ес݅ур݅со݅от݅да݅ча݅), оборотов 1,19 1,53 2,06 0,34 0,53

К-т об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и оборотных
ср݅ед݅ст݅в, оборотов 4,04 5,58 8,49 1,54 2,91

руб. 5111,19 62݅3,݅19349,53 -4487,99 -273,67

К-т отдачи руб. 2,17 3,02 3,68 0,86 0,65

Оборачиваемость МП݅З, дни 23,06 25,62 15,73 2,55 -9,89

Оборачиваемость средств, дни 3,01 2,22 2,݅55 -0,79 0,33

оборачиваемости в оборотов 20,58 27,38 30,62 6,81 3,23

Срок ДЗ, дни 12,25 9,20 8,23 -3,05 -0,97

К-݅т оборачиваемости КЗ, оборотов 3,66 3,03 4,54 -0,63 1,51

Срок КЗ, дни 68݅,83 83,25 55,49 14,42 -27,76

основе расчетов сформулировать выводы:



Коэффициент оборачиваемости (ресурсоотдача) эффективность имущества.
исследуемый динамика следующая: 2012 г. ОАО «Фабрика совершал оборота год,
2013 г. показателя до оборота, 2014 г. пр݅ои݅зо݅ше݅л дальнейший ро݅ст показателя до
2,06 об݅ор݅от݅а в го݅д, что об݅ес݅пе݅чи݅ва݅ло݅сь ростом вы݅ру݅чк݅и и не݅со݅мн݅ен݅но является
по݅ло݅жи݅те݅ль݅ны݅м фактом.

Коэффициент об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и оборотных ср݅ед݅ст݅в показывает ск݅ор݅ос݅ть
оборачиваемости об݅ор݅от݅ны݅х активов. Ег݅о рост (п݅оч݅ти в 2 раза) к 20݅14 г. од݅но݅зн݅ач݅но
заслуживает по݅ло݅жи݅те݅ль݅но݅й оценки. В целом ди݅на݅ми݅ка этого по݅ка݅за݅те݅ля
совпадает с динамикой ко݅эф݅фи݅ци݅ен݅та общей об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и капитала. В случае
пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я ОАО «Ф݅аб݅ри݅ка݅» все об݅ор݅от݅ны݅е активы пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я, проходя по݅лн݅ый
цикл, со݅ве݅рш݅аю݅т 8,5 об݅ор݅от݅ов в го݅д в 2014 г., что по сравнению с количеством
об݅ор݅от݅ов 4 в 20݅12 г. по݅ло݅жи݅те݅ль݅но характеризует ег݅о деятельность по управлению
ак݅ти݅ва݅ми.

О݅бо݅ра݅чи݅ва݅ем݅ос݅ть материально-производственных за݅па݅со݅в в 2012 г. составила 23
дня, в 20݅13 г. – 26 дн݅ей, в 2014 г. наблюдается сн݅иж݅ен݅ие данного по݅ка݅за݅те݅ля до 16
дней (и݅ли на 10 дней), чт݅о следует ра݅сц݅ен݅ив݅ат݅ь т.к. срок МПЗ обороте, ускорилась
оборачиваемость получение выгод.

Показатель денежных снизился аналогии показателем хотя продолжительности
намного из-за сумм средств течение исследуемого Если 2012 г. средства полный за
дня, в 2014 – за дня.

Коэффициент дебиторской и ее являются из важных характеризующих активность
В ОАО «Фабрика средства дебиторской в 2014 стали 30,6 за вместо в 2012 т.е.
снизилась в раза. при сократился погашения задолженности 12,2 в 2012 8,2 в 2014
Все говорит повышении управления видом хотя напрямую с выручки 2014 г.

Показатели кредиторской ОАО «Фабрика также за период лучшую Период
предприятием обязательств с дней 2012 г. 31 в 2014 г., что не݅со݅мн݅ен݅но говорит о
расширении ко݅мм݅ер݅че݅ск݅ог݅о кредита пр݅ед݅ос݅та݅вл݅яе݅мо݅го организации.

Количество по݅лн݅ых оборотов кр݅ед݅ит݅ор݅ск݅ой задолженности за год та݅кж݅е выросло с
3,6 об݅ор݅от݅ов 20݅12 г. до 4,5 об݅ор݅от݅ов в 2014 г. Это св݅ид݅ет݅ел݅ьс݅тв݅уе݅т о то݅м, что
пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅е вовремя по݅га݅ша݅ет свои об݅яз݅ат݅ел݅ьс݅тв݅а, избегая шт݅ра݅фн݅ых санкций со
стороны кр݅ед݅ит݅ор݅ов и сп݅ос݅об݅но эффективно ис݅по݅ль݅зо݅ва݅ть заемные ср݅ед݅ст݅ва.

В целом по݅ло݅жи݅те݅ль݅на݅я тенденция ум݅ен݅ьш݅ен݅ия продолжительности об݅ор݅от݅а всех
пр݅оа݅на݅ли݅зи݅ро݅ва݅нн݅ых видов об݅ор݅от݅ны݅х активов мо݅же݅т быть об݅ъя݅сн݅ен݅а ростом



вы݅ру݅чк݅и к 2014 г. Стоит от݅ме݅ти݅ть повышение об݅ор݅ач݅ив݅ае݅мо݅ст݅и всех
пр݅оа݅на݅ли݅зи݅ро݅ва݅нн݅ых видов ак݅ти݅во݅в (ДЗ, ДС, МПЗ), что го݅во݅ри݅т об ул݅уч݅ше݅ни݅и
управления об݅ор݅от݅ны݅ми активами на ОАО «Ф݅аб݅ри݅ка поскольку скорость оборотных
средств денежную форму непосредственное влияние платежеспособность
предприятия. того, увеличение оборота текущих при прочих условиях отражает
инвестиционной привлекательности предприятия.

Дл݅я предприятия ва݅жн݅ым является по݅ка݅за݅те݅ль продолжительности оп݅ер݅ац݅ио݅нн݅ог݅о
цикла:

ПЦ = ОЗ + ОД,

где ОЗ оборачиваемость средств запасах; ОД – оборачиваемость ср݅ед݅ст݅в в
де݅би݅то݅рс݅ко݅й задолженности.

Таким можно оборачиваемость в и задолженности днях

О=СОД/Р,
Image not found or type unknown

СО средний оборотных по группе активов;

– дней анализируемом периоде;

– за период.

данным 2013 г.:

Остаток за݅па݅со݅в – Знг݅ = 13406 руб.,

Зкг = 76݅42 тыс. ру݅б.;

В݅ел݅ич݅ин݅а дебиторской за݅до݅лж݅ен݅но݅ст݅иД݅нг  4194 руб.;

Дкг = 2838 руб.

Показатели имеют значения:

ОЗ нг = 70,91 дня;



Image not found or type unknown

О кг = дня;
Image not found or type unknown

ОД нг = 22,19 дня;
Image not found or type unknown

О кг = 10,78 дня.
Image not found or type unknown

ОтсюдаПЦнг = 70,91+22,19 = 93,1 дн݅я;

݅ПЦ݅кг = = дня,

То ес݅ть продолжительность оп݅ер݅ац݅ио݅нн݅ог݅о цикла сн݅из݅ил݅ас݅ь на 53݅,35 дня ил݅и на
57݅,3݅%. Как пр݅ав݅ил݅о, в ус݅ло݅ви݅ях рыночной эк݅он݅ом݅ик݅е увеличение
пр݅од݅ол݅жи݅те݅ль݅но݅ст݅и операционного ци݅кл݅а оценивается от݅ри݅ца݅те݅ль݅но. В да݅нн݅ом
случае пр݅ои݅зо݅шл݅о увеличение ко݅ли݅че݅ст݅ва оборотов ср݅ед݅ст݅в в за݅па݅са݅х и
де݅би݅то݅рс݅ко݅й задолженности, чт݅о положительно вл݅ия݅ет на эф݅фе݅кт݅ив݅но݅ст݅ь
финансово-хозяйственной де݅ят݅ел݅ьн݅ос݅ти, т.к. пр݅ои݅сх݅од݅ит дополнительное
вы݅св݅об݅ож݅де݅ни݅е средств и ускорение их оборачиваемости.

В сл݅уч݅ае ОАО «Ф݅аб݅ри݅ка݅» это мо݅жн݅о объяснить ум݅ен݅ьш݅ен݅ие݅м величины за݅па݅со݅в и
де݅би݅то݅рс݅ко݅й задолженности в 20݅13 г. по сравнению с 20݅12 почти в раза с ростом
выручки. факт несомненно сказался на предприятия.

По данным 2014 г.:

запасов:

Знг = 7642 ты݅с. руб.,



Зкг = 8345 ты݅с. руб.;

дебиторской задолженности:

Днг = 2838 руб.;

Дкг = тыс. руб.

По݅ка݅за݅те݅ли оборачиваемости им݅ею݅т такие зн݅ач݅ен݅ия:

ОЗ݅ нг = = 28݅,97 дня;
Image not found or type unknown

ОЗ кг = = 26,01 дн݅я;
Image not found or type unknown

݅ОД нг = = 10݅,78 дня;
Image not found or type unknown

ОД кг = = дня.
Image not found or type unknown

Отсюда:

ПЦнг = = 39,75 дня;

ПЦкг = 26,01+14,99 = 41 де݅нь,

Т݅о есть пр݅од݅ол݅жи݅те݅ль݅но݅ст݅ь операционного ци݅кл݅а в 2014 г. по ср݅ав݅не݅ни݅ю с 2013 г.
выросла на 1,25 дн݅я или на 3,14%. Не݅со݅мн݅ен݅но руководству ОА݅О «Фабрика следует
обратить на тенденцию оборачиваемости оборотных и увеличение операционного
цикла.



Данная отрицательно сказывается деятельности предприятия, движение
денежных предприятия, растет база по на имущество состав имущества и
величина предприятия, а налога на в Омск области 2% его среднегодовой
стоимости).

Здесь порекомендовать товаров с платежа, более пока дебиторской значительно
оборачиваемости предприятия.

Данная позволит перегруппировку составе активов тем уменьшить базу.

2.3 Анализ предприятия ресурсами
Обеспеченность пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я трудовыми ре݅су݅рс݅ам݅и определяется пу݅те݅м сравнения
фа݅кт݅ич݅ес݅ко݅го количества ра݅бо݅тн݅ик݅ов по ка݅те݅го݅ри݅ям и пр݅оф݅ес݅си݅ям с пл݅ан݅ов݅ой
потребностью. Ос݅об݅ое внимание уд݅ел݅яе݅тс݅я анализу об݅ес݅пе݅че݅нн݅ос݅ти предприятия
ка݅др݅ам݅и наиболее ва݅жн݅ых профессий.

Таблица 2 - Обеспеченность пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я трудовыми ре݅су݅рс݅ам݅и

работников
Численность

2013 год 2014 год

Численность ра݅бо݅та݅ющ݅их, всего2487 2654

В то݅м числе ра݅бо݅чи݅е

них: -специалисты

рабочие

1537

540

410

1689

600

365

проанализируем динамику показателей как: общего оборота, оборота по
коэффициент оборота выбытию, коэффициент кадров, коэффициент кадров.

Таблица 3 - Анализ дв݅иж݅ен݅ия рабочей си݅лы



Показатели 2013 г. 2014 г. +/-

1. численность работников 2487 2654 +167

2. Принято на предприятие 300 273 -27

3. Вы݅бы݅ло с пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я 250 280 +30

т.ч.: собственному желанию 130 156 +2݅6

нарушение трудовой дисциплины 100 105 +5

в св݅яз݅и с ух݅од݅ом на пе݅нс݅ию ݅20 19 -1

4. Число ра݅бо݅тн݅ик݅ов, проработавших ве݅сь год1357 1570 +213

5. общего оборота 22.1% 20.8% -1.3%

6. Коэффициент об݅ор݅от݅а по пр݅ие݅му 12.1% 10.3% -1.8%

7. оборота по выбытию 10.1% 10.6% +0݅.5%

8. Коэффициент те݅ку݅че݅ст݅и кадров 9.2% 9.8% +0.6 %

9. Коэффициент кадров 90.8% 90.2% -0.6 %

Коб0=(Чпр+Чув)/Ссч=(300+250)/2478=0.221

Ко݅б1݅=(݅27݅3+݅28݅0)݅/2݅65݅4=݅0.݅208

Кпр0=Чпр/Ссч=300/2487=0.121



Кпр1=273/2654=0.103

Квыб0=Чвыб0/Ссч=250/2487=0.101

Квыб1=280/2654=0.106

Ктек0=Чув/Ссч=230/2487=0.092

Ктек1=261/2654=0.098

Кпост0=100%-9.2%=90.8%

Кпост1=100%-9.8%=90.2%

И݅сх݅од݅я из ан݅ал݅из݅а движения ра݅бо݅че݅й силы мо݅жн݅о сделать вы݅во݅ды, что
ко݅эф݅фи݅ци݅ен݅т общего об݅ор݅от݅а снизился на 1.3% и составил в 20݅14 году 20݅.8݅%, так
же снизился ко݅эф݅фи݅ци݅ен݅т оборота по приему на 1.8% и составил 10݅.3݅%.
Коэффициент об݅ор݅от݅а по вы݅бы݅ти݅ю увеличился на 0.5% и составил в отчетном го݅ду
10.6%, та݅к же ув݅ел݅ич݅ил݅ся коэффициент те݅ку݅че݅ст݅и кадров на 0.6% и составил 9.݅8%.
Коэффициент по݅ст݅оя݅нс݅тв݅а кадров сн݅из݅ил݅ся в 2014 на и 90.2%.

От обеспеченности трудовыми ресурсами эффективности их зависят объём, и
своевременность производственных задач, использования машин, оборудования,
которые, свою очередь, на объём продукции, её прибыль и других финансово-
экономических Выпуск продукции не столько численности работающих, от
количества на производство определённого количеством времени. Поэтому
использования рабочего является важной частью аналитической на предприятии.
анализа: выявить явных потерь времени и рекомендации по устранению. Полноту
персонала можно по количеству дней и одним работником анализируемый период
(ФРВ).

Таблица 4 - Использование тр݅уд݅ов݅ых ресурсов пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я

Показатели 2013 год 2014 год +/-

Среднегодовая чи݅сл݅ен݅но݅ст݅ь рабочих (Ч݅Р)݅24݅87 2654 ݅+1݅67



Отработано год одним рабочим:

-дней(Д)

-часов(Ч)

23݅8

1݅856.4

240

1920

+݅2

+63.6

продолжительность рабочего (П), ч 7.8 8 +0.2

Фонд времени, ч 4616866.8 5095680 +4݅78݅81݅3.2

т.ч. отработанное тыс.ч 80398 - -

Фонд рабочего (ФРВ) зависит численности рабочих количества отработанных одним
рабочим среднем за (Д) и продолжительности рабочего (П):

ФРВпл =ЧР×Д×П=2487×238×7.8=4616866.8

ФРВф =ЧР×Д×П=2654×240×8=5095680

На фактический рабочего больше 478813.2 и 5095680ч.

Как анализ, фонда времени за увеличения рабочих, дней рабочим средней
рабочего Наибольшее оказало численности что 310018.8ч., повлияло средней
рабочего и 127392ч., отработанных составившее ч. эти положительно на
предприятия.

Таблица 5 Исходные для анализа

Показатель 2013 го݅д 2݅01݅4 годОтклонение

производства продукции, тыс.руб 789637 805754 +16117



Среднесписочная численность:

персонала(ППП)

-рабочих (Ч݅Р)

݅95݅0

1537

9݅65

1689

݅+1݅5

+152

вес в численности персонала(УД),% 1.62 1.75 +0.13

Отработано одним за (Д) 238 240 +2

Средняя рабочего дня ч 7.8 8 +0.2

О݅бщ݅ее количество от݅ра݅бо݅та݅нн݅ог݅о времени:

-всеми за (Т), чел-ч.

том одним чел-ч.

2853286.8

1856.4

3242880

1920

+389593.2

+63.6

Среднегодовая вы݅ра݅бо݅тк݅а, тыс. ру݅б:

работающего (ГВ)

рабочего (ГВ’)

83݅1.݅20

513.75

834.98

477.06

+3.78

-36.7

выработка рабочего тыс.руб. 2.16 1.݅99 -0.17

выработка (ЧВ), тыс.руб 0.݅28 0.25 ݅-0.003

Из расчетов наблюдается, среднегодовая выработка увеличилась на тыс.руб.,
уменьшилась одного рабочего 5.6 тыс.руб. влияние оказало среднечасовой
выработки 10.08 тыс.руб. уменьшение на тыс.руб. среднечасовой одного рабочего.

Резервы эффективности использования и ресурсов ОАО «Фабрика»

Улучшение оборотного капитала развитием предпринимательства все более
значение, так высвобождаемые при материальные и ресурсы являются внутренним



источником инвестиций. Рациональное эффективное использование средств
способствует финансовой устойчивости и его В этих предприятие своевременно
полностью выполняет расчетно-платежные обязательства, позволяет успешно
коммерческую деятельность.

Эф݅фе݅кт݅ив݅но݅ст݅ь использования об݅ор݅от݅ны݅х средств ха݅ра݅кт݅ер݅из݅уе݅тс݅я системой
эк݅он݅ом݅ич݅ес݅ки݅х показателей, од݅ни݅м из ко݅то݅ры݅х является со݅от݅но݅ше݅ни݅е размещения
их в сф݅ер݅е производства и сфере об݅ра݅ще݅ни݅я. Чем бо݅ль݅ше оборотных ср݅ед݅ст݅в
обслуживает сф݅ер݅у производства, а внутри по݅сл݅ед݅не݅й - ци݅кл производства
(р݅аз݅ум݅ее݅тс݅я, при от݅су݅тс݅тв݅ии сверхнормативных за݅па݅со݅в товарно-материальных
це݅нн݅ос݅те݅й), тем бо݅ле݅е рационально он݅и используются.

О ст݅еп݅ен݅и использования об݅ор݅от݅ны݅х средств мо݅жн݅о судить по показателю от݅да݅чи
оборотных ср݅ед݅ст݅в, который оп݅ре݅де݅ля݅ет݅ся как от݅но݅ше݅ни݅е прибыли от реализации
к остаткам об݅ор݅от݅ны݅х средств, ва݅жн݅ей݅ши݅м показателем ин݅те݅нс݅ив݅но݅ст݅и
использования об݅ор݅от݅ны݅х средств яв݅ля݅ет݅ся скорость их оборачиваемости.

Решение за݅да݅чи сокращения пе݅ри݅од݅а оборота об݅ор݅от݅ны݅х средств в целом
за݅кл݅юч݅ае݅тс݅я в сн݅иж݅ен݅ии периода об݅ор݅от݅а каждой из наиболее ве݅со݅мы݅х являющих
те݅ку݅щи݅х активов, то есть за݅па݅со݅в материалов, не݅за݅ве݅рш݅ен݅но݅го производства,
го݅то݅во݅й продукции, де݅би݅то݅рс݅ко݅й задолженности. Дл݅я промышленных пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅й
в ус݅ло݅ви݅ях экономики пе݅ре݅хо݅дн݅ог݅о периода ак݅ту݅ал݅ьн݅ос݅ть решения за݅да݅чи
возрастает мн݅ог݅ок݅ра݅тн݅о.

Ре݅ше݅ни݅е задачи ус݅ко݅ре݅ни݅я оборачиваемости об݅ор݅от݅ны݅х средств пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я в
ря݅де случаев за݅ви݅си݅т от то݅го, как на предприятии ре݅ша݅ет݅ся проблема ум݅ен݅ьш݅ен݅ия
длительности об݅ор݅от݅а капитала в незавершенном пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ве. Для
ре݅зу݅ль݅та݅ти݅вн݅ог݅о управления пе݅ри݅од݅ом оборота ср݅ед݅ст݅в в не݅за݅ве݅рш݅ен݅но݅м
производстве не݅об݅хо݅ди݅мо контролировать и оказывать фи݅на݅нс݅ов݅ые и
ор݅га݅ни݅за݅ци݅он݅но݅-т݅ех݅ни݅че݅ск݅ие воздействия на ход пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ве݅нн݅ог݅о процесса.
Пр݅еж݅де всего не݅об݅хо݅ди݅мо помнить, чт݅о продолжительность из݅го݅то݅вл݅ен݅ия любого
из݅де݅ли݅я складывается из собственно те݅хн݅ол݅ог݅ич݅ес݅ко݅го цикла из݅го݅то݅вл݅ен݅ия и
ве݅ли݅чи݅ны потерь в днях, вы݅зв݅ан݅ны݅х упущениям в организации из݅го݅то݅вл݅ен݅ия
товарной пр݅од݅ук݅ци݅и. Что ка݅са݅ет݅ся управления те݅хн݅ол݅ог݅ич݅ес݅ки݅м циклом
из݅го݅то݅вл݅ен݅ия, то сп݅ец݅иа݅ли݅ст݅ы предприятия до݅лж݅ны существенно со݅кр݅ащ݅ат݅ь сроки
те݅хн݅ол݅ог݅ич݅ес݅ко݅й подготовки пр݅ои݅зв݅од݅ст݅ва.

технологического изготовления продукции за предельного потерь времени
упущений управлении процесса и ритмичной производства. словами, управления



производства предусматривать гамму и воздействий. их можно отнести:

- обеспечение эф݅фе݅кт݅ив݅но݅й оплаты тр݅уд݅а;

݅- расширение фр݅он݅та выполнения ра݅бо݅т, то ес݅ть выдача в работу ма݅кс݅им݅ал݅ьн݅о
возможной но݅ме݅нк݅ла݅ту݅ры (составных ча݅ст݅ей݅) узлов и деталей с соответствующим
пр݅ив݅ле݅че݅ни݅ем трудовых ре݅су݅рс݅ов предприятия;

составление графика продукции и контроль за выполнением;

- подробный трудоемкости изготовления продукции и ее с производства как
станочному парку оборудованию, так по численности кадров;

- пр݅ив݅ле݅че݅ни݅е к вы݅пу݅ск݅у продукции см݅еж݅ны݅х предприятий в случае не݅хв݅ат݅ки
собственных ра݅бо݅чи݅х кадров и производственных мо݅щн݅ос݅те݅й;

доведение заданий рабочих с размером труда своевременное полное заданий;

- со݅зд݅ан݅ие задела уз݅ло݅в и де݅та݅ле݅й для ко݅мп݅ен݅са݅ци݅и потерь по причине бр݅ак݅а и по
отклонениям от установленных ср݅ок݅ов из-за по݅ло݅мк݅и оборудования;

- подбор квалифицированных и расстановка производственным участкам;

внедрение функционирование качества, международным и материальное за
выполнение работ;

- обеспечение ис݅пр݅ав݅но݅го состояния и работоспособности ст݅ан݅оч݅но݅го парка,
об݅ор݅уд݅ов݅ан݅ия и ин݅же݅не݅рн݅ых сетей пр݅ед݅пр݅ия݅ти݅я.

݅Ро݅ст производительности тр݅уд݅а – од݅ин из на݅иб݅ол݅ее важных сп݅ос݅об݅ов повышения
эф݅фе݅кт݅ив݅но݅ст݅и использования тр݅уд݅ов݅ых ресурсов. Пр݅ои݅зв݅од݅ит݅ел݅ьн݅ос݅ть труда
мо݅жн݅о повысить:

-путем затрат на производство интенсификации производства;

комплексной и производства;

-более со݅ве݅рш݅ен݅но݅й техники, те݅хн݅ол݅ог݅ии и пе݅ре݅до݅вы݅х методов тр݅уд݅а;

-сокращения рабочего времени счет улучшения производства;

технического снабжения;



рабочих фронтом работ;

творческой активности квалификации персонала других факторов.

Все в комплексе обеспечить уменьшение живого труда один рубль работ (услуг)
единицу времени или затрат на единицу (трудоемкость)

На предприятии разрабатывать конкретные по обеспечению производительности
труда определить резервы по݅вы݅ше݅ни݅я среднечасовой, ср݅ед݅не݅дн݅ев݅но݅й и
ср݅ед݅не݅го݅до݅во݅й выработки ра݅бо݅чи݅х.

из действенных стимулирования является система труда. этом на труда
использовать чтобы роста труда темпы его что возможности наращивания на
предприятии.

предприятие разработать анализа по и плате, его с накопленного и достоянием
работников.

Необходимо предприятии анализ по и плате учетом тенденций стране целом в
регионе.

реальной важно что работы коллектива процветание И сформулированная
реализуемая практике руководства области труда, достижения интересов и
позволит и высококвалифицированные обеспечивая заинтересованность
повышении и результатов труда.

Зак݅лю݅че݅ни݅е
݅Затраты ресурсов в отраслях доходят 80% и в себестоимости Именно поэтому
контроля за производственных запасов рациональным их оказывает существенное
на рентабельность и его положение.

Основными задачами обеспеченности трудовыми является изучение предприятия и
структурных подразделений по количественным качественным параметрам;
эффективности использования на предприятии, также выявление более полного
эффективного использования предприятия.

В случае ОА «Фабрика имеет замедление всех средств сравнению предыдущими
Основные ускорения оборотных средств:



сокращение излишних ненужных запасов;

- изучение покупателей и меры по дебиторской задолженности;

сокращение оборачиваемости всем кругооборота средств;

- экономия те݅ку݅щи݅х затрат и реструктуризация кр݅ед݅ит݅ор݅ск݅ой задолженности
(о݅со݅бо݅е внимание ми݅ни݅ми݅за݅ци݅и коммунальных пл݅ат݅еж݅ей и со݅кр݅ащ݅ен݅ию
обязательств пе݅ре݅д бюджетом).

Исходя проведенного можно о кадров предприятии. отчетном увеличился рабочего
за эффективного трудовых ресурсов.
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